REVUE DES ANCIENS ELEVES DE SUP DE CO

Chers Anciens,

~omme vous tous, je viens de recevoir

o CONSEILS D’ADMINISTRATIONS

M Lundi 16 septembre

M Lundi 9 décembre
Les réunions du conseil d'administration ont
lieu a 18h30 a I'Ecole et sont ouvertes a
tous.

e ANNIVERSAIRE DES PROMOTIONS
B 1956 : 40 ans, le 5 octobre 1996

1986 : 10 ans, le 2| septembre 1996
1991 : 5 ans, le 6 septembre 1996

o DELEGATIONS REGIONALES
B PARIS, le 9 septembre 1996

TARN-ET-GARONNE,
octobre 1996

" I'annuaire 1996 de notre association,
_et comme vous, je ressens I'inépuisable

 richesse que représentent tous ces
noms.

’association a pour role de connecter toutes ses E—
compétences et ses expériences. Elle est le point de rendez-vous de tous les

anciens éléves et la liaison avec I'école, ses éléves et la Chambre de

Commerce et d’industrie.

Ce role, I'équipe de Philippe RIU I'a complétement rempli et je vais

m’appliquer & développer ce qu’elle a entrepris. Heureusement, la continuité
est assurée puisque les principales fonctions n'ont pas changé de titulaires.

Pour essayer de frapper votre attention, chers anciens, je vais résumer ce
que nous voulons faire en trois préceptes :

ACTUALITES P2

- Penser ancien NOUVELLES DES PROMOS P3

-'Qui donne regoit NOUVELLES DES DELEGATIONS P3

< cJusé do it o> 32me PODIUM ESC TOULOUSE P4

ASSEMBLEE GENERALE P5

Les deux premiers s’adressent aussi bien a nous qui animons 'association, VIE DE PECOLE P6

I. qu’a vous tous. Réguliérement appliquées, ces deux maximes généreront un OBJECTIF EMPLOI p7
flot d’énergie dont nous serons tous bénéficiaires. Il ne s’agit pas, bien sdr,

PORTRAIT : Jean-Louis LAPIX P8

de créer une « mafia » a I'image de celles que nous subissons. L'esprit Sup
de Co est fait, pour sa part, d'esprit d’entreprise, de ténacité et
d’optimisme.

La derniére maxime, dans la langue du commerce, est celle qui nous
dirigera, nous qui animons l'association. Si vous jugez que ce que nous

faisons est bien, vous nous encouragerez.
~ Hubert de RIVALS
Président

Secrétariat : Renée MONZAT
Evelyne MARTINEZ
de 14 3 18 heures

Tél.: 61211250

Fax: 61 13 64 26




amet de Famill

Ils se marierent

Cécile DELOBEL (promo 93) et Pascal ELCROIX, le 6 juillet

Stéphane COTTU (promo 92) et Amélie VAILLANT, le I3 juillet
Karine CHAIGNEAUD (promo 94) et Fabrice DI MEGLIO, le 27 juillet
Arnaud CHABERT (promo 94) et Laétitia TIXIER, le 24 ao(t

Philippe PARIES (promo 92) et Valérie DEMONSAIS, le 24 aolt
Patrice CAILLERE (promo 92) et Valérie THUET, le 31 ao(t

Avec regret, nous avons perdu

Henri JOURDA (promo 29), le 12 février 1996

1ls eurent

beaucoup
d’enfants

Flora, le 6 janvier,

fille de Sylvie GARCIA-PUJOL (promo 91)
Bastien, le 12 février,

fils de Odile PIGACHE-CONSTANCE
(promo 88)

Marine, le 22 mars,

fille d’Anne-Laure MONTIER-LE HEBEL
(promo 88)

Fabien, le 2 mai,

fils de Nadia URSULET-CABIROL
(promo 82)

Marguerite, le 13 mai,

fille de Renaud de SAINT ANDRE
(promo 88)

Parcours

M Claire-Dominique SOLARI
(promo 92)

n’apas pu participeralasoirée du PODIUM
96 mais « tiens néanmoins a vous remercier
pour le travail effectué par I'’Association. »
Elle nous fait part de ses nouvelles coor-
données, facon classique et également sur
internet en nous suggérant de les intégrer
dans I'annuaire des Anciens : “ Cela facilite-
rait la communication entre Anciens, sur-
tout pour ceux qui sont loin de Toulouse ou
Paris. De plus, la mise en place d’'un serveur
SUP de CO rapprocherait les Anciens et
I'’Association en permettant 'ouverture de
tribunes de réflexion et I'échange d’infor-
mation en temps réel. Je n’étais pas spécia-
lement enthousiasmée par les ordinateurs
pendant mes études mais il faut avouer
qu’avec Lotus Notes, c’est vraiment facile !”
Adresse X400 :\G=claire-dominique\S=

solari\O=abb\OU | =chind\

P=abb\A=400net\C=ch\

Adresse internet : claire-dominique.sola-
ri@chind.mail.abb.com

Fax personnel au travail : +41 56/486 90 32

1 Olivier LAMARQUE
(promo 93)

nous transmet ses nouvelles coordonnées
(12 avenue de la gare - 82350 Albias). « Jai
quitté le Ministére de la Santé pour re-
joindre Decathlon en tant que chef de
rayon. »

H Patrick de BAECQUE
(promo 96)

nous a lui-méme adressé son projet d’ar-
ticle pour AGORA

« En janvier 1995, Graphite, agence pari-
sienne de communication, accueille pour
4 mois un stagiaire en 3*™ année : Patrick de
BAECQUE. Essai transformé, Patrick est
embauchéaprés son dipléme en CDD pour
8 mois avant son départ en CSNE a2 New
York comme attaché 2 la direction du déve-
loppement du journal France-Amérique.
Entre-temps, un autre stagiaire du Cycle
Fondamental découvre a son tour la com-

munication Business to Business » pendant
3 mois.

En janvier 1996, c’est a nouveau un jeune di-
plémé de la promotion 1995 : Phanie COU-
LON, qui occupe le poste de contréleur de
gestion junior.

Actuellement, I'agence Graphite cherche a
nouveau un commercial junior pour un CDI
et un stagiaire.

Le dynamisme de cette PME et la confiance
dans le profil ESC Toulouse que semble ac-
corder sa présidente Claudine MULLER
méritait d’étre salués. »

Florence CHIBOUT, Céline CLASSEN et Delphine MILHARES

(promo 95)

nous ont déja fait parvenir deux articles 2 lire dans des numéros ultérieurs d’Agora.

« Diplémées en 1995 de I'Ecole, nous avons monté un projet et effectuons depuis 4
mois un « tour du monde des salles de classes ».

Parallélement 2 cette étude, nous prenons contact soit avec les chambres de com-
merce francaises dans les pays visités, soit avec un ancien éléve et rédigeons un article
que nous envoyons a I'Ecole pour étre publié dans « Bréves ».

Nous avons rencontré notre premier ancien éléve en Australie, il s’agit de Pascal
BOURGEAT (promo 83). Ce fut une rencontre trés intéressante, comme toujours
lorsque I'on rencontre un « Ancien »! Nous vous faisons parvenir I'article, qui n’est
qu’un exemple des atouts de notre réseau et une maigre contribution a son dévelop-
pement!...Louis ROLAND (promo 71) vit actuellement a Papeete. Ravi de nous ac-
cueillir, il a évoqué son parcours professionnel et la délicate situation économique de
IMle. Il a également lancé un appel aux anciens de passage a Tahiti!

Nous achevons notre parcours au Guatémala ol malheureusement nous ne rencon-
trerons personne de 'Ecole. »
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Prochains repas

DATES :
« LUNDI 9 SEPTEMBRE,
ce repas pourrait particuliére-
ment regrouper les promotions
81 a 96 sans exclusion des autres
bien entendu.

M Lieu : Le Parc de la Muette
10 Chaussée de la Muette
75016 PARIS
TEL : 4503 14 04

B Réservation : Richard DESPRATS (promo 73)
Sté GEREC
TEL : 45225036
FAX : 43 87 56 66

LOT ET GARONNE

Patrick PANOUILLERES (promo
87) est heureux de vous faire part
de la création prochaine de la délé-
gation lot et garonnaise de I’asso-
ciation des anciens.

Tous les anciens du 47 seront a cet
effet contactés pour participer a un
diner dans le courant du mois d’oc-
tobre.

1946...

Pv réparation intense depuis quelques mois
" dans les locaux devenus presque exigus
de I'Association.

Le Comité d’Organisation, managé de main de
maitre par Pierre MANUEL et Claude JEAN-
ZAC a concocté un programme de réjouis-
sances diment chargé pour les « 50 ans
aprés » (aussi chargé qu'une vie de retraités
diront les médisants). Vendredi soir, une bras-

serie toulousaine était le
témoin privilégié des retrou-
vailles d’environ 30 anciens
("'armagnac était aussi de la partie, diront
encore les médisants).

Dés potron-minet (ou presque), samedi
matin, démarrage par une Vvisite de
I’Aérospatiale puis de la « nouvelle école ».
Jacques AIN, directeur du Groupe et Xavier
RIBES, représentant I’Association,
accueillaient les trépidants anciens
pour une pause déjeuner suivie
d’une visite guidée de Toulouse.

La soirée Podium permit de
conclure ces retrouvailles, un
superbe giteau d’anniversaire fut
partagé avec les jeunes de la
promo 76.

Beaucoup d’é¢motion, de souve-
nirs, de pensées pour les absents
mais aussi beaucoup d’entrain et
de dynamisme; promesse de se
retrouver dans peu de temps. B

anniversaires
a venir |

40 ANS :

plusieurs courriers ont été nécessaires pour
trouver une date convenant au plus grand
nombre possible d’anciens de la promo 1956;
c’est chose faite : il se retrouveront le samedi 5
octobre

10 ANS : Appel a la promo 1986,
Benoit PEDOUSSEAU propose a tous les anciens
de cette promotion de se retrouver le samedi 2|
septembre, retenez cette date dés maintenant en
attendant de recevoir des précisions sur I'organi-
sation de cette rencontre. Les anciens des pro-
motions précédentes et suivantes qui souhaite-

) s e N\
20 ans dgja...
‘v’est a Poccasion d’un diner de quelques
w:uns d’entre nous (Joint, Arlet, Viguier,
Artaut) que nous nous sommes apercus que
nous avions déja une amitié d’anciens ESCT
de deux décennies...et qu'il fallait féter cela.

L'aide de I'Association des Anciens nous a été
précieuse pour pouvoir étendre ces retrou-
vailles a toute une équipe d’anciens de notre
promotion, dans le cadre d’'une sympathique
réunion qui s’est tenue lors du Podium Sup de
Co.

Cette rencontre a été I'occasion d’un diner
« en chaises musicales » qui a permis a chacun
de discuter en naviguant entre les trois tables
de notre promotion.

Nous avons par ailleurs été trés admiratifs vis
a vis de nos anciens qui aprés 50 années de
sortie, s’étaient réunis autour de 2 tables

proches des nétres : rendez vous a donc été
pris, non seulement aussi nombreux et dans
30 ans, mais aussi pour toute bonne occasion

dans les années a venir...

Encore un grand merci a I'’Association.
DJOINT - FARLET - ]M.ARTAUT W

raient se joindre a cet anniversaire seront les

bienvenus.

5 ANS :

Les ateliers d’information sur le premier emploi
des SUP de CO ont permis 2 quelques anciens de
91 de se retrouver et de reprendre contact.
Nous ne nous sommes pas privés des classiques
« comment vas-tu », « qu’est ce que tu deviens ? »
car c’est avec un réel plaisir que nous reprenions
contact.

Café, thé ? les discussions reprennent sur

Toulouse que 'on n’a pas quitté, le service mili-

P 3  REVUE DES ANCIENS ELEVES

taire qu'il a bien fallu faire, le premier enfant qui
comble ses parents de bonheur... diaporama rapi-

de de cinq ans de vie !

Esprit SUP de CO es-tu la?

Heé oui, cing ans déja que I'on a quitté le 20 bd
Lascrosses ! afin de ne pas re-signer pour un
quinquennat d’anonymat, Iidée nous a semblé
bonne de passer une soirée tous ensemble.
N’hésitez pas, venez nous rejoindre et noter dés
maintenant sur vos agendas, la date du
VENDREDI 6 SEPTEMBRE 96. Un prochain
courrier vous précisera I'heure et le lieu de ce
rendez-vous.
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~  Le nouveau partenaviat avec la C.C.I de Toulouse a permis d'élargir cette année la liste des
SUP de CQ managers nommeés.

TOULOUSE Prés de 300 personnes celte année étaient au rendez-vous ; Max CLUSEAU, lancien direc-
B teur est venu pendant le cocklail d’ouverture.

BANQUE COURTOIS

Apreés la remise des tropbées Sup de Co - Banque Courtois, le gala s’est achevé sur une soi-
rée dansante animée par des anciens de I'école ; Marie Héléne ABBO (promo 79), Jean-Luc

GUIRAUD (promo 74), Michel VIALE (promo 79), Laurent FOURGO étudiant en 3éme année.

Cette soirée de gala est loccasion de resserrer les liens amicaux et professionnels entre anciens et managers de
la région Midi Pyrénées. Elle constitue aussi un symbole de U'action menée au quotidien par UAssociation des

Anciens pour aider les diplomés en recherche d'emploi.

Le Podium est organisé par des anciens bénévoles avec un groupe de 5 étudiants de 1ére année. Le Podium 97
se prépare déja, toutes les idées, suggestions, et bien évidemment participations sont aitendues.

MEILLEUR MANAGER
DE ANNEE @

Marc COMMENCAL

PDG - SUNN - 3/ Saint Gaudens

Pierre GACHES

PDG - GACHES CHIMIE - 31
Toulouse

Jean-Claude SALBAYRE
PDG - SUPERVOX - 31 Auterive

Pierre VEILLERETTE
DG - Michel THIERRY - 09 Laroques d’Olmes

MANAGERS DE
L’ANNEE :

Catégorie INDUSTRIFE :
André COUDE DU FORES-
TO

SCLE - 31 Toulouse

Georges GOIRAND
ARCOMETAL 31 - SAINT GAUDENS

Jacques GUIRAUD
GUIRAUD Freéres - 31 Toulouse

Frangois JUNCA
LATECOERE - 31 Toulouse

Catégorie SERVICES :
Georges BLANC

Transports BLANC - 31 Castelnau
d’Estretefond

Michel BRISEBOIS

FAST MAINTENANCE INFORMATION - 31
Blagnac

Francis GRASS

SEMVAT - 31 Toulouse

Jean-Paul LLANUSA

PFPAIL.VMITARKS

Catégorie JUNIOR :
Adedogni ABIMBOLA

Directeur DECATHLON - 31 TOULOUSE
Eric BOS

Gérant Park Aquatic Roses - Espagne
Guillaume ERNER

Directeur du Développement - LA CITY -

Paris

Pierre DUCHEIN
Directeur K-YATCHTING - 31000 Toulouse

Catégorie

« INTERNATIONAL » :
Blanche COBOS

PDG - GANCHO PROFESIONAL - Espagne

Sophie HURE-LEAHY
Vice-Président - CHEMICAL BANK - Grande

Bretagne

Jean-Claude HUSSON
ALCATEL ESPACE - 31 Toulouse

Jacques MOUYSSET
SPOT IMAGE - 31 Toulouse

Catégorie MARKETING
COMMUNICATION :
Rebecca ARDITTI-SIRY
EDITIONS PRIVAT - 31 Toulouse

Patrice AMEN
MILAN PRESSE - 31 Toulouse

Bernard CADENE
IMAKO GROUPE GRAMMA - 31 Toulouse

Pierre MAURY
POMONA - Paris
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Catégorie BANQULS -
FINANCES - ASSURANCES :

Frangoise PIERRE

i3
LES LAUREATS

Catégorie COMMERCE ET DIS-
TRIBUTION :

Yvan BACHARAN

Directeur BANQUE DE FRANCE - |2 Rodez
Bernard BEAUFILS

Pdt du Conseil de Surveillance - BANQUE
COURTOIS - 31 Toulouse - Directeur du Pdle
Finances du CREDIT DU NORD
Jean-Noél DUPOND-ATHENOR
Superviseur Europe - STE GENERALE - Paris

3 DES 36 PARTICIPANTS DE L’OPEN DE GOLF QUI A PRECEDE

Anne-Marie BLEUZET

Meubles CEREZO - 31 Portet sur Garonne
Nathalie COURTADE

Directeur Adjoint - LE BON MARCHE RIVE
GAUCHE - Paris

Jean MALRIC

Dr Cial France - UNION DES PRODUCTEURS
PLAIMONT - 32 St Mont

André TEISSEIRE

Cuisines TEISSEIRE - 31 Colomiers

LA SOIREE DE GALA DU PODIUM

SUP DE CO TOULOUSE - N°31 - JUIN 1996



ITPAsSsecimabléee
Géeneéerale

L’Assemblée Geénérale de ['association des anciens de SUP de CO s’est tenue le 4
mai dernier, juste avant la soirée du PODIUM, sous la présidence du secrétaire géné-

ral Xavier RIBES.

Dans la présentation du rapport moral, ce
dernier nous a rappelé les éléments sui-
vants :

- nombre total de diplémés: 5 180

- nombre d’anciens répertoriés : 3 970

- nombre de cotisants en 1995 : 1 115

Laugmentation du nombre de cotisants est
le seul moyen d’assurer le maintien, et le
développement, des services et des actions
de I'association. L'envoi précoce de I'appel
de cotisation, la multiplication des relances
ont permis d’enregistrer en 95 une amélio-
ration de prés de 20%.

L'association a structuré son activité autour
de cing commissions; chaque responsable a
pris la parole pour présenter son bilan.

® COMMUNICATION :

Joél ECHEVARRIA fait part de la décision
du conseil d’administration de limiter
désormais I'envoi d’Agora et de I'annuaire
aux anciens a jour de leur cotisation. Les
autres diplémés recevront a la place un
courrier d’information et un bulletin d’ad-
hésion.

@ CARRIERE-EMPLOI :

Francoise PIERRE étant occupée par l'or-
ganisation du Podium, c’est Xavier RIBES
qui a présenté le bilan de la commission
Carriére-Emploi.

L’abonnement au serveur Minitel ADELIE

trés onéreux et surtout trés peu utilisé par
les anciens a été supprimé. Lassociation
propose en remplacement I'envoi hebdo-
madaire d’un flash répertoriant toutes les
offres d’emploi regues ou I'envoi d’offres
sélectionnées géographiquement ou secto-
riellement. Une participation aux frais d’en-
voi est demandée aux anciens a la
recherche d’opportunités de carriére, le
service est gratuit pour les anciens sans
emploi.

® RELATIONS PUBLIQUES :

Hubert de RIVALS a fait le point sur les

activités de cette commission en

rappelant :

- le succés des petits déjeuners au cours des-
quels des anciens viennent parler de fagon
informelle de leur métier, aux étudiants,

- la nouvelle formule pour les rencontres

périodiques : repas a théme proposé le soir.
Pour répondre au mieux aux attentes des
anciens éléves, un questionnaire leur a été
envoyé. Le dépouillement des premiéres
réponses révéle un grand nombre de sug-
gestions mais trés peu d’engagements pour
la vie associative! Nous communiquerons
les résultats de cette enquéte dés que pos-
sible; elle sera d’ailleurs complétée par une
étude d’image de l'association aupres des
anciens menée actuellement par un étu-
diant « mastére ».

® FINANCES :
Frangois RIBES, trésorier, nous a présenté
le rapport financier, voir tableau ci-joint.

Des économies réalisées et 'augmentation
des recettes ont permis de dégager un
résultat de 32 000 F. Les finances de I'asso-
ciation sont satisfaisantes.

Le quitus a été voté a I'unanimité.

Lors du renouvellement du conseil d’admi-
nistration, 3 personnes ont émis le souhait
de participer sans avoir au préalable posé
leur candidature -cf les statuts de I'associa-
tion-. Laissant de coté un trop grand for-
malisme, il a été décidé d’accueillir ces
bonnes volontés sous le statuts « d’admi-
nistrateur stagiaire ».

La séance a été levée a 19 h 30.

Produits d’exploitation
Charges d’exploitation
Résultat d’exploitation

Résultat financier

Résultat de Pexercice
Nombre de cotisants

COMPTE de RESULTAT-

* le détail des comptes est disponible au secrétariat de I'association.

1994 1995
344 558 ' 405 801
427 284 378 100
.82 726 + 27700
26 380 4396
.56 346 +32 096
938 1115

CONSEIL d’ADI
Au cours de sa réunion du 20 mai 1996,

le Conseil d'Administration €élu le 4 mai
a procédé a I'élection du bureau :

Président :
Hubert de RIVALS (promo 70)

Vice-Présidents :

Francoise PIERRE (promo 81)

Jo&l ECHEVARRIA (promo 87)
Guillaume RAYNAUD (promo 88)

Secrétaire Général
Xavier RIBES (promo 88)

STRATI
Trésorier ¢
Francois RIBES (promo 82)

Puis un calendrier des prochaines
réunions a été fixé : .

Conseil d’administration :
lundi 16 septembre - lundi 9 décembre

Bureau :
lundi 17 juin - lundi 16 septembre

Commissions :
* Carriere-Emploi : mardi |1 juin
* Podium : lundi 17 juin '
» Relations Publiques : mardi 2 juillet
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14 mai 1996 :
repas a
theme a
Toulouse

Une quinzaine d’Anciens se sont retrouvés
le 14 mai 1996 au Novotel Compans a
Toulouse.
Cette soirée fut 'occasion de nous retrouver
autour d'unetable pour partagerunmoment
de convivialité et échanger quelques souve-
nirs.
Le diner fut agrémenté d’un débat organisé
par Jean-Christophe CHABAUD Avocat
Conseil et par Guillaume RAYNAUD
Huissier de Justice, autour du théme « le re-
couvrement de créances . »
Jean-Christophe CHABAUD mit 'accent sur
la prévention des impayés grice a une en-
quéte préalable sur la solvabilité du client
et 4 la constitution de garanties telles que la
caution et I'hypothéque.
Guillaume RAYNAUD insista sur les
moyens dissuasifs a la disposition de 'huis-
sier de justice et ce méme avant I'obtention
d’un titre exécutoire.
Ainsien cas de non paiement d’une lettre de
change acceptée ou d’un billet 4 ordre,
Phuissier de justice peut notamment a titre
conservatoire saisirle matériel professionnel
ducommerc¢antoului«bloquer»lescomptes
bancaires.
Malgré le caractére sérieux et parfois pathé-
tique de ce théme, le débat s’est déroulé
dans la bonne humeur coutumiére aux SUP
de CO.

G. RAYNAUD

Hommage
Marcel
NDassawult

Le meeting aérien Air Expo qui a eu lieu
le dimanche 2 mai 96 a l'aérodrome
Muret LUHerm, a été co-organisé cette
année par les éléves de 'ENAC (Ecole
Nationale de 'Aviation Civile), PENSICA
(Ecole Nationale Supérieure d’Ingénieurs
de Constructeurs Aéronautiques) et de
PESC TOULOUSE. Nos étudiants de
lére année se sont investis dans cette
manifestation dans le cadre de projets
Delta.

INEOS ECOLE

JdEtes~-vous bien secondé»

Si vous soubaitez confier de nouvelles responsabilités a ['un de vos collabora-
teurs, donnez lui en les moyens a le former !

Le cycle « FORMATION AUX
FONCTIONS D’ENCADREMENT » lui
apportera :

- I'état d’esprit et les aptitudes d’auto-
nomie nécessaires a une fonction d’en-
cadrement,

- la compréhension des mécanismes
économiques, commerciaux et sociaux

de I'entreprise,

- les techniques de base du Management
d’Equipes, de la Gestion de Projets et
de la Communication.

Pour tout renseignement sur I'ouverture
prochaine de la session 96, contactez :
Vincent BARTHE-DEJEAN au
61.29.49.81.

A propos de sport

COUPE DE FRANCE DE RUGBY (ESC) : TOURS jette I’éponge

Samedi 25 mai des demi-finales se sont dé-
roulées dans une excellente ambiance.
TOULOUSE a battu PAU 1934 18 et I'équi-
pe de TOURS s’est qualifiée face a GRE-
NOBLE 84 16.

Dimanche, au stade des 7 Deniers, les sup-
porters étaient venus nombreux pour en-
courager les deux équipes.

lIs ont assisté a une finale tronquée : suite
a des altercations entre joueurs, I'équipe
de TOURS a quitté le terrain aprés 35 mi-
nutes de jeu.

TOULOUSE menant au score 20-0 a été
proclamé vainqueur.

ERRARUM HUMANUM EST

ARIEGE TROPHY 96

Une équipe « CCl TOULOUSE » com-
prenant |0 coureurs dont Francgoise
SAINTE COLOMBE, Claude GLEIZES,
Uche OKONGWO, deux étudiants du
cycle supérieur 2 ont participé a cette

course pédestre de 275 km parcourus en
5 étapes, départ de TARASCON - retour
a FOIX (Ariege) . lls ont terminé 18&me
sur 34 en portant le message des Petits
Fréres des Pauvres. Bravo !

Elections,
derniere
mminmnute

Ont été élus

Bureau des Eléves : liste La Déferlante,
Président : Alexandre PAROT,
Secrétaire : Olivier DUCCINI,
Trésoriére : Virginie MARTIGNAC

Bureau des Sports : liste Enterprise,
Président : Frédéric PEZ, Secrétaire :
Amanda CANO, Trésorier Benoit
SACHOT

Junior Entreprise : liste Young Guns,
Président : Thierry CHARON,
Secrétaire : Eric DAMLOUP, Trésorier :
Pierre Edouard DIEU
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Jourmeée
Premier
emploi

Du 20 au 29 mai 96 I'Ecole a préparé les
futurs diplédmés a leur premier recrute-
ment en organisant conférences et ate-
liers.

A Tinitiative de Laure BERTRAND, des
jeunes anciens de I'ESC Toulouse, pro-
mos 90 a 94, sont venus présenter a des
étudiants leur premiére expérience.

Au travers de questions-réponses, cha-
cun a précisé les caractéristiques de son
métier, les modes de recrutement, les
types de rémunération...

La solidarité a bien fonctionné puisqu’au
total une quarantaine d’anciens a répon-
du présent.

GRoU
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Emploi

Xavier RIBES (promo 88) a été élu président de la commission carriére-emploi qui reste toujours l'action prioritaire de I'as-

sociation.

Lobjet est la multiplication des contacis entre des anciens demandeurs d’emploi ou personnes en poste et les entreprises qui

recrutent.

Le service mis en place depuis février, flash hebdomadaire et envoi d'offres ciblées, donne satisfaction.

Nous avons constaté que I'ESC TOULOUSE bénéficie d’une bonne renommée auprés des grandes entreprises et des cabineis
de recrutement parisiens. En 95, I'association a recu au total 2 252 offres (811 au cours du premier trimestre 96). Par
contre, nous enregistrons de trop rares propositions émanant de Midi-Pyrénées. L'équipe de bénévoles de Carriére-Emploi
essaiera de remédier d cet état de fait dans la mesure de ses moyens . si les budgets sont toujours trop servés, les idées et

lenthousiasme ne manquent pas !

Quelques exemples d’ offres recues réecemment :

Directeur Général,

32 ans minimum, secteur assurance
voyage et assistance, basé a Lyon

Directeur Général futur PDG,

35-45 ans, vente d’équipement aux
entreprises en business to business,
région parisienne

Chef du Personnel industrie,

30 ans environ, secteur parfums,
Beauvais

Ingénieur commercial grands
comptes,

30 ans minimum, distribution d’équipements
aux entreprises, région parisienne

Responsable commercial,

20-30 ans, consommable Bureautique,
région parisienne

Futur directeur hypermarché,

30 ans environ, nord

Directeur Marketing,
35 ans, banque, Paris

Auditeur interne,
26-28 ans, tabacs

Controéleur de gestion

commercial,

26-28 ans, opérateur francais de
téléphone mobile, Paris ouest

POUR QUE L’ASSOCIATION PUISSE REPONDRE A VOS
ATTENTES, AIDEZ-LA ET COTISEZ !

PROMOTION : ............

~ Jejoins un chéque libellé d Fordre de
I‘Association des

Anciens Eléves de
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S P de Co Toulouse d’un montant de:

Controéleur de gestion
industriel,

28-32 ans, équipement automobile,
Sarthe

Responsable reporting,
25-28 ans, Londres

Organisateur qualité,
28-32 ans, distribution spécialisée, région
parisienne '

Responsable de programmes
lotissements,

30 ans environ, Alsace
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UNE CARRIERE BIEN

Jean-Louis LAPIX (promo 66) fait partie de ces hauts dirigeants ayant gravi
un & un tous les échelons de la hiérarchie de leur groupe avant de se retrou-

ver dans le sein des seins.

Fidele entre les fideles du Groupe CARGILL, il y entre en 1969 pour ne plus
Jjamais le quitter : prés de 30 ans au service d’une des multinationales les plus

puissantes du monde.

Depuis son bureau vitré, Jean-
Louis LAPIX domine le
« Valles », zone verte et vallonnée
du nord de Barcelone. On est ici
bien loi du vacarme et des fumées
de la capitale catalane. « A ’oc-
casion des J.O. de 92, les prix de
I’immobilier ont flambé sur
Barcelone. Les propriétaires des
locaux luxueux que nous occu-
pions en centre ville ont voulu
augmenter notre loyer de 250 % !
Nous avons fait construire un
sitge moderne et fonctionnel a
San Cugat, 2 20 mn des Ramblas,
en pleine nature. »

De 14, Jean-Louis LAPIX dirige
800 personnes, une vingtaine
d’usines ou de sites logistiques,
pour un CA consolidé de 82 000
millions de pesetas (3,3 milliards
de francs environ), soit un des
leaders ibériques du négoce et de
la transformation de matiéres pre-
mieres (alimentaires et non-ali-
mentaires).

Une multinationale surpuissante

« Au niveau mondial, le Groupe
GARGILL compte 73 000
employés et intervient sur 40
marchés ou activités différentes.
Tout au long de ses 130 années
d’existence, le Groupe a dévelop-
pé ses compétences dans le négo-
ce et la transformation de
céréales, la distribution de pétro-
le, le transport de jus de fruits, la
production de farine, de complé-
ments alimentaires, 1’extraction
de sel, etc. »

Ces métiers, Jean-Louis LAPIX
les connait pratiquement tous.

Diplémé en 66, il entre chez
CARGILL en 69, apres avoir
servi comme sous-lieutenant dans
les parachutistes. Cet originaire
du Pays Basque se retrouve a
Paris dans le négoce des céréales.
Tres vite, il émigre vers 1’ouest
pour intégrer le service commer-

cial d’une nouvelle huilerie de
soja a St Nazaire, il y reste jus-
qu’en 75, aprés un passage de 8
mois & Amsterdam dédiés a la
formation aux process industriels.

Rllers Retours France-Espagne

Premiére affectation en Espagne :
il prend la direction commerciale
d’une huilerie de soja du Groupe
a Tarragone (Catalogne). Retour
en Bretagne en 78 pour prendre la
Présidence de deux huileries en
Bretagne, celle de St Nazaire
qu’il connaissait déja et une nou-
velle a Brest.

La progression a marche forcée
se poursuit : Jean-Louis devient
Président de CARGILL-FRAN-
CE en 1983. Puis en 88, la direc-
tion Europe de Cargill basée &
Londres décide de restructurer
ses activités sur la Péninsule ibé-
rique. « Il nous faut un dirigeant
rompu aux plus hautes fonctions
et disposant d’une bonne culture
espagnole » se dit-on sur les
bords de la Tamise. Le choix se
portera tout naturellement sur
notre Ancien. En plus de son
expérience réussie de 3 ans a
Tarragone, J-L LAPIX est un his-
panophile de toujours : son enfan-
ce passée a portée de chistera de
la Bidasoa y est certainement
pour quelque chose.

En 8 ans, il fait d’une succession
de filiales hétérogenes et isolées
un groupe structuré, cohérent, ol
les synergies et autres effets de
taille jouent & fond.

« Je préside aujourd’hui un grou-
pe couvrant I’Espagne et le
Portugal et comptant : 3 usines
d’extraction d’huile végétale a
Barcelone, Reus et Séville, une
raffinerie, une station de mise en
bouteille a Séville, 9 usines d’ali-
mentation du bétail, une malterie
qui travaille pour les principaux
brasseurs espagnols (ah... la biere
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espagnole...NDLR),
une unité de production
et de RD de semences
de tournesol et de mais,
des moyens logistiques
importants sur le port
de Tarragone (80 000 T
de stockage, une cen-
taine de wagons,...), et
une intégration porcine (300 000
porcs/an). »

A son arrivée, le siege était situé
a4 Madrid, « Mais l’entrée de
I’Espagne dans la CEE a considé-
rablement simplifié les procé-
dures administratives de négoce
international. Plus besoin des lors
d’étre & proximité des administra-
tions centrales. En venant a
Barcelone, nous nous sommes
rapprochés d’une zone vitale
pour nous : 50 % des productions
animales espagnoles proviennent
de la Catalogne et la plupart de
nos sites industriels y sont
implantés. »

En terme de productions végé-
tales, I’Espagne est d’ailleurs un
pays imprévisible, particuliére-
ment soumis aux aléas clima-
tiques. « Nous étions déficitaires
depuis 5 ans a cause de la séche-
resse, mais une pluviométrie
exceptionnelle depuis plusieurs
mois donnera une année excéden-
taire. Cela change toutes les don-
nées du probléme pour un groupe
de négoce international. »

Barcelone toujours ?

11 n’est pas fréquent de voir un
frangais diriger le filiale d’un
groupe américain dans un pays
tiers. Mais d’une part Cargill Inc.
est un groupe a la culture mon-
dialiste présent dans plus de 50
pays et d’autre part J-L. LAPIX
est considéré par ses collabora-
teurs espagnols comme un
autochtone.

‘ \f\ )
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Marié, pere de deux enfants de 21
et 25 ans, J-L LAPIX a fait
« subir » a sa petite famille pas
moins de onze déménagements !
« Mes enfants sont ainsi de vrais
citoyens européens trilingues »
positive-t-il. « Quant & moi, bien
que ’on ne sache jamais de quoi
I"avenir soit fait dans les grandes
multinationales, j’aspire a plus de
stabilité pour les années & venir. »

Ses activités internationales et ses
attaches basques ne lui laissent
que peu de temps & consacrer a
SUP de CO. « Je revois toutefois
de temps en temps des camarades
de promo et il m’est arrivé de par-
ticiper & des repas d’Anciens. »

Ses principaux souvenirs de son
passage dans la Ville Rose ont
trait au sport. « Au sein du BDS,
je m’occupais du rugby », sa car-
rure laissant d’ailleurs penser
qu’il a di étre un redoutable
deuxiéme ou troisiéme ligne. « Je
me souviens aussi avoir fait
accepter SUP DE CO au sein de
la Coupe Mercure de ski, jusque
la réservée aux seules pari-
siennes. »

Jean-Louis LAPIX a su valoriser
au mieux son diplome SUP DE
CO TOULOUSE a travers un
parcours brillant. C’est une des
trajectoires les plus remarquables
que nous ayons eu a vous décrire
dans ces colonnes. Nul doute que
face aux prochains objectifs de
son Groupe (amélioration de la
rentabilité et croissance externe)
il fera encore un travail de trés
haut niveau.

Joél ECHEVARRIA
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